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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun isttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis tilkelerin ortak 6zelligi, egitime verdigi bliyiik 6nemdir. Egitim, her bireyin yasaminda ve toplumun
geleceginde belirleyici bir faktordiir. Kamu kaynaklarinin etkin kullanimiyla, kentin ve iilkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in oncelikler

belirlenmeli ve planlama yapilmalidir.

Okulumuz, 2008'de belirledigi misyon, vizyon ve stratejik planiyla siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii benimsemistir. Biiylik 6nder Atatiirk't

ornek alarak, caga uyum saglamis ve gelecegin teminati olan 6grencilere daha iyi imkanlar sunmay1 amaglamaktadir.

2028 Egitim Vizyonuyla, egitimimizi diinya standartlarina ¢ikarmak i¢in ¢calismaktayiz. Amacimiz sadece lise mezunu gencler yetistirmek degil,

ayn1 zamanda topluma 11k tutacak, hayata hazir gengler yetistirmektir.

©2028 Egitim Vizyonu’'nun, 21. yiizyila dair egitim Onerisi, 21. Yiizyill Talim ve Terbiye Modeli seklindeki cift kanath bir okumadir. Sadece
beceri kazandirmak hayati gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tim
degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir.”” Diisiincesinden hareketle 2028 Egitim

Vizyonuyla egitimimizi Diinyada muasir iilkeler seviyesinin lizerine ¢ikarmak i¢in var giictimiizle ¢alismaya devam edecegiz.

Okulumuzun stratejik planlama siirecinde, SWOT analizi yapilmis ve hedefler belirlenmistir. Stratejik plan, bugilinden yarina hazirlanmamiz

gereken kalic1 bir belgedir. Bu planin uygulanmasiyla okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siirecine katki saglanacaktir.

Emegi gegen herkese tesekkiir ederiz.

Orhan CITE
Okul Miidiir
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KISITMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASP: Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi

CK: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DHSM: Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

DYS: Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT: Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

IBBS: Tiirkiye istatiki Bélge Birimleri Smiflandiriimast
IESM: insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

IPKB: istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG: Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM: Milli Egitim Miidirligi

OECD: Organization for Economic Co-operation and Development (Iktisadi
Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSM: Ortaggretim Sube Miidiirligi

OBA: Ogretmen Bilisim Ag

ODSHSM: Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube
Miidiirlagi

OERSM: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

OOKSM: Ozel Egitim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

OYGSM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PHSM: Personel Hizmetleri Sube Miidiirligii

PISA: Programme for International Student Assesment
(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programu)

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM: Strateji Gelistirme Sube Midiirligi

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kurulusu- Kuruluslari

TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK: Tiirk Dil Kurumu

TIMMS: Trends in International Mathematics and Science Study
(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Aragtirmasi)
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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BOLUM I: STRATEJI GELiSTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekiptarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.

Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcutdurum ile ilgili veriler toplanmistir.

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejikplan
hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan
sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

* Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

* Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

* Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alinmistir.
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2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagclailgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,
Olctilebilir, ulasilabilir, gergekei, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliikk olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler

belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
S. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri,

calisanlarin 6nerileri, ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulundurulmustur

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilmistir; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢cin. maliyetlendirilme yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartilmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Kemalettin Tugcu Ortaokulu‘nun 2024-2028 Donemi Stratejik Plantaslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.

Kemalettin Tugcu Ortaokulu
Stratejik Plan Ekibi
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2024-2028 Y1l Stratejik Plam - Strateji Gelistirme Kurulu

Ad Soyadi Gorevi Gorev Yeri
Orhan CITE Okul Miidiirii / Ekip Bsk. Kemalettin Tugcu Ortaokulu
Fatih Zihni AYDAS Mdr. Yardimcisi / Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
. Ogretmen/Uye
Ilker PALAK Kemalettin Tugcu Ortaokulu

(Kurum Stratejik Planlama Koordinatorii)

Siikriye AK Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu

Semra KILIC Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu

Tablo 1.2024-2028 Y1l Stratejik Plan Gelistirme Ekibi
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2024-2028 Yili Stratejik Plan1 - Planlama Ekibi

Ad Soyadi Gorevi Gorev Yeri
1 Ilker PALAK Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
(Kurum Stratejik Planlama Koordinatdrii)
2 Zeynep TIRYAKI Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
3 Ezgi Karaca YILMAZ Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
4 Filiz OKMAK Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
5 Hicran GUMUS OZTURK Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
6 Elif GOKBUDAK Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
7 Emine KURTULUS Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
8 Saduman DUVAN Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
9 Merve TACAR Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu
10 Tugba YAZAR Ogretmen/Uye Kemalettin Tugcu Ortaokulu

Tablo 2.2024-2028 Y1l Stratejik Plan Planlama Ekibi
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BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmayacalisilmistir.Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

1981 yilinda simdi Anaokulu olarak kullanilan binada 5 smifli olarak egitim- 6gretime agilmis, daha sonra 1998 yilinda yeni okul binasi
yapilmustir. Okulumuz 1997-1998 6gretim yilina kadar 5. sinifa kadar egitim 6gretim vermis. 1998 yilinda ikinci bir bina yapilmis olup, egitim
ogretime 15 derslikli olan bu binamizda stirdiirmiistiir.1981 yilinda yapilan ilk bina 2004 yilinda sivil toplum orgiitlerinin yardimlariyla ana sinifi
olarak kullanilmaktadir. Okulumuz biinyesinde 15 derslik, 1 kiitiiphane, 1 6gretmenler odasi, 1 Arag-gere¢ odasi, 1 ¢ok amacl salon, 1 miidiir
odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 3 6grenci tuvaleti, 1 6gretmenler tuvaleti, 1 kalorifer dairesi mevcuttur. Okulumuzun iki adet lojmani bulunmakta
olup, bu lojmanlarda 2005 yilinda Biiytliksehir Belediyesinin katkilariyla onarimdan ge¢mistir. Okulumuzun binast depremden dolay: yikilmis
olup , 06.02.2023 tarihinden itibaren Beykoz Sahinkaya Ilkokulunda egitime devam etmektedir.

GECMIS DONEM STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRILMESI

Bir onceki stratejik plan ¢alismasi incelendiginde toplam 3 ana hedef bulunmaktadir. Bu hedefler ve amaglar asagidaki gibidir:
Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkén1 sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlari
16



giderilecektir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizin yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslar siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik bagarilar1 artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapist egitim ve 0gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak
bicimde siirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

Bu amaglar ve hedefler incelendiginde basarili olarak gerceklestirildigi gorilmiistiir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencileri, gesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri dl¢iistinde ve
dogrultusunda yiiksekdgretime
veya hem meslege hem de
yiiksekdgretime veya hayata ve is
alanlarma hazirlamak, bu
gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglar

arasinda denge saglamak

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu 28. madde, 2. bendi

Ortadgretim rehberlik
servislerinde gorevli
Ogretmenlerin sayisi ve konuyla
ilgili hizmet i¢i egitim

programlari yetersizdir.

8. smif 6grencilerinin
yiiksekogretim programlarina
yerlesmeleri ve meslek se¢meleri
konusuna 6zel olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik hizmet i¢i
egitim programlarinin
diizenlenmesi | | Gorev dnceligi
8. siif 6grencileri olan ve bu
konuda hizmet i¢i egitim almis

rehber 6gretmen ihtiyact

Egitime iligkin projeler

hazirlamak, uygulamak

Milli Egitim Bakanhigi 1l ve Ilge
Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi 18. madde, p bendi

Midiirligiimiiz Ar-Ge birimi
tarafindan her yil planl ve
diizenli olarak yerel projeler
hazirlamakta ve yiirtitmektedir.
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri
Ozel Biirolarinda gorevli
ogretmenlere yonelik proje

hazirlama ve izleme egitimleri

Proje hazirlama ve yiiriitme ile
ilgili merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma
ve ylriitme egitimi almis
Ogretmen sayisinin artiritlmasi
Proje yazimi konusunda

Ogretmenlere yonelik tesvik edici
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verilmektedir.

ve 0zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, ddiillendirmelerin

yapilmast

Egitime iligkin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama ve

kalite gelistirme faaliyetleri

yiirlitmek

Milli Egitim Bakanligi 11 ve ilce
Milli Egitim Middrliikleri

Yonetmeligi 18. madde, 6 bendi

Miidiirliigiimiiziin Ar-Ge birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli

faaliyetleri yliriitmektedir.

Ar-Ge birimi gorevlileri i¢in sik
araliklarla merkezi diizeyde

hizmet i¢i egitim ihtiyaci

Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda okulumuza
yonelik olarak verilmis olan gérevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri

hazirlanirken bu belgelerden yararlanmilmustir. Ust Politika Belgelerinde yer alacak okulumuzun Durum Analizi kapsaminda &nceliklendirdigi

Tablo 3.Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu ve 12. Kalkinma Plan1 merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleriyle

Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amactyla Ust Politika

Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.
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Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlari

Cumhurbagkanlig1 Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlart

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bélge Plani

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1 Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulast

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet
Envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana bagliklar halinde

verilmistir.
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Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim dgretim kurumlarima devamlarinin ve egitim dgretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

Egitime iligkin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi

Egitim ve 6gretimin niteliginin artirtlmasinin saglanmasi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Okuma kiiltiirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iirlinlerinin kullanilmasina yonelik caligmalar
yiriitilmesi

Egitim ve Ogretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bi¢cimde kullanilmasimnin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Ogrencilerin okul dis1 dgrenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi, projeler

gelistirilmesi
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Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Olgme ve
) Bakanligimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi
Degerlendirme
Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapilmasi
Aragtirma, Ihtiyac analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Gelistirme, Proje ve

Protokoller

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve raporlastirilmast

YoOnetim ve Denetim

Okul tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 0gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb.
gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalarinin
yiriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim

malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyag¢larinin giderilmesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
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Personel Hizmetleri

Y Onetimi

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

Norm kadro is ve igslemlerinin yiiriitiilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yiirtitiilmesi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerinin ytiriitiilmesi

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik
Alt Yap1

Okul tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 0gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb.
gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligsmalarinin
yiriitiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile basili egitim

malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalariin

Uluslararasi Iliskiler

Uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglariyla ilgili izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin

yapilmast

Tablo 5.Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresindeetkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

S
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1-Paydas Analizi

Paydaglarla goriismeler sonucu ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Goriismeleri
Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile

getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag gerecleri ile islenmeye ¢alisilmaktadir. Siiflarimiz kalabalik degildir,
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Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi gerekmektedir. Okul kantininin olmamast

olumsuz yonlerimizdir.

Ogretmen Goriismeleri:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir géren. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunan, yenilik
calismalarda destek olan. Ogretmenler arasi isbirligine dnem veren. Yapilacak galismalarda 6gretmenin fikrinin alindig1 bir kurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Arag geregler yoniinden yenilikler yapilmali. Fiziksel imkan

yetersizliklerinin 6grenci basarisina etkileri olumsuz yonlerimizdir.

Veli Goriismeleri

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyag duydugum her zaman gériisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip,
devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis
olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag¢ ve gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli
bilgileri ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmemesi. Okulun tasimali

olmasindan dolay: velilerin okula gelememesi ve veliyle daha fazla igbirliginin olmamasi.
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Insan Kaynaklar

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 1 12 13
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 3 14 17

Tablo 6.Calisan Bilgileri Tablosu
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Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayisi

8 TV Sayist

1 Yazic1 Sayisi

1 Fotokopi Makinesi Sayisi
0 Internet Baglant1 Hizi

Tablo 7.Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Mali Kaynaklar
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2022 50848,67 38578,14
2023 54564,03 45650,50

Tablo 8.Gelir ve Gider Bilgisi

istatistiki Veriler

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
[li: ISTANBUL

Adres:

ISTANBUL
Telefon 0216 440 34 10
Numarast:
e- Posta Adresi: | 733332@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733332

Okulun Hizmete Girig Tarihi: 1998

Kiz 103
Erkek 97
Ogrenci Sayist: Toplam 200

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

Merkez Mah.Kisla Caddesi . NO. 2 .Beykoz.

flgesi: BEYKOZ

Cografi Konum (link):

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

https://www.google.com/maps/place/41%C2%B00
826.6%22N+29%C2%B005'37.5%22E/@41.1407
17,29.093745,19z/data=!4m4!3m3!8m2!3d41.1407
166!4d29.0937454 7hl=tr-TR&entry=ttu

0216 440 34 10

https://kemalettintugcuortaokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Oglenci
Toplam Calisan Sayisi 1
Kadin 11

Ogretmen Erkek )

Saylst Toplam 13
:25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 25
:15,38 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 2

Sayisi

Tablo 9.Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amaclhi Salon X

Derslik Sayis1 8 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m?2) 1095 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8860

Okul Kapali Alan (m?2) 1095

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgli toplam alan (m2)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 9

Tablo 10.0kul Yerleskesine liskin Bilgiler
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
S/A 14 10 24
5/B 12 6 27
6/A 16 15 31
6/B 14 16 30
TIA 11 13 24
7/B 11 11 22
8/A 12 12 24
8/B 13 13 26

Tablo 11.Smif ve Ogrenci Bilgileri

PESTLE Analizi
Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amaglanir. Bu amagla kurumumuzu etkileyecek olan egilimler ve degisikler bu baslik altinda incelenmistir. Burada PESTLE

unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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I¢sel Paydaslar

Giiclii Yonler
Davranis1 odakli 6grenci yetistirilmesi
Ogrenciler Okulda disiplin vakalarinin az olmasi.
Smif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi
Insan Kaynagmin Geng Ve Dinamik Olmasi Giiglii insani iliskiler
Mesleki Ve Kisisel Dayanigsmanin Saglanabilecek Olmasi
Calisanlar Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin mevcut olmasi,
Veliler Ogrencilerinin egitim almalarinda istekli olmalar1
Erisim Kolaylig
Bina ve Yerleske Teknolojik altyapisinin giicliiligii
Donanim Temel egitim materyallerinin olmasi
Insan ve mali kaynaklarinin yeterli olmasi
Biitce Okulumuz kendi ekonomik dengesini saglayabilmesi.
Okul Yonetiminin yenilik ve gelismelere agik, teknolojiyi iy1 kullanan kimselerden olusmasi
Y 6netim Siirecleri Resmi yazismalarin elektronik ortamda yapilmasi
Iletisim Siirecleri Okulun gevre iizerindeki imajinin giiglii ve olumlu bulunmasi
Vb Kurum kiiltiiriiniin olusmasi

Basariya odaklanma
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Caligsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri
Iletisim Siirecleri

Vb

Oglenci olmamiz sebebiyle istenilen basarmnin elde edilememesi,
Kitap okuma aligkanligindaki ciddi sorunlar

Bilgi iletisim teknolojilerinin amag dis1 kullanimi
Basariya doniik ¢alisma eksikligi,
Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayisi,

Sosyo —ekonomik yonden diisiik seviye

Okul bahgesinin kullanim olarak islevsel olmamasi,

Spor salonunun bulunmamasi ve spor malzemelerinin yetersizligi,

Okul kiitiiphanesinin yetersizligi,
Acil ihtiyag biit¢esinin yoklugu
Doner sermaye ile okula ve ¢alisanlara imkanlar saglanamamasi

Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamaysi,
Calisanlar arasi1 sosyal — kiiltiirel etkinliklerin az olusu,

Degisime kismi direng
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Digsal Paydaslar

Firsatlar

Politik Temel egitime verilen 6nemin giin gectik¢e artmasi
Okullarda beceri egitimi ve LGS ¢aligsmalar1 yoluyla 6grencilerimizin okul hayatinin geregi olan bilgi,

Ekonomik beceri ve yeteneklerle donatilmasi sayesinde okulumuzdan mezun olacaklarin yerlesme oraninin
yiikselmesi

S loiik Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler sayesinde okulun ¢evreye daha ¢ok tanitilmasi yoluyla her yil

osyoloj ) C . .

artan sayida ve kalitede 6grenci girdisinin saglanabilmesi

Teknolojik Teknolojik olanaklara kolay ulagilmasi

Milli Egitim Bakanliginin Temel Egitime agirlik veren politikalari, Temel Egitimi 6zendirme ve
Mevzuat-Yasal o
yayginlastirma projeleri.
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Tehditler

Politik
Ekonomik Ekonomik yetersizliklerden o6tiirii istihdam olanaklarinin yeterli diizeyde olmamasi
Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénden zayif olmasi nedeniyle yapilacak
Sosyolojik olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin duyarsiz ve ilgisiz kalmasi
Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal — kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin yetersizligi.
Teknolojik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Okullasma Orani
Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Egitimde Kalite
Akademik Basari

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim
Sinf Tekrari

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler,

Temel dersler 6nceliginde ulusal
ve uluslararasi simavlarda

Ogrenci basar1 durumu,

Temel Egitimden Ortadgretime

gecisin tanitimi,

Kurumsal Kapasite

Kurumsal iletisim
Kurumsal Y 6netim

Bina ve Yerleske

Donanim

Calisanlarin  odiillendirilmesi

ve isteklendirme,

I¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli

iletisim,

Tablo 12.Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM
Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan dgrenciler

hn A WD =

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Ogretmene yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim ve 0gretim siire¢lerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
Is yer beceri egitimi ve staj uygulamalar

Ogrencilerin sinav kaygisi

Zararh aliskanliklar

0 N N N R WD =

Projelere katilim
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

(O R S VSR \S)

Okulun biitgeleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklari
Okulun fiziki kapasitesi

Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Is saglhig1 ve giivenligi

I¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim,

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ
Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi

gosteren bireyler yetistirmektir

VIZYONUMUZ
‘Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiirlinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark

yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

1.  Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdaslhigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.
2. Akademik dzgiirliige dncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma dzgiirliigiinii

garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.
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10.

11.

Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari
Olciitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydmligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.

Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin
da korunmasi1 temel degerlerimizdendir.

Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiillen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, dgrenciyi ilgilendiren kararlara
ogrencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel
degerlerimizdir.

Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari

yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak igin iiniversite olarak

lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI YAPI

Stratejik Amag 1: Okul veli iliskilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarim1 ytlikseltmek ve okul-veli isbirligini

gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda %30 olan Veli Toplantilarina katlim oranimm1 %70 ‘e ¢ikarmak. Kayit
bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlar artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.
Stratejik Hedef 1.2: Egitime duyarli, bilingli ve okul memnuniyeti yiliksek veli profilini yakalamak. Okulumuzda 2023 yilinda %72 olan veli

memnuniyet oranini 2028 yilina kadar %90’a ¢ikarmak

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin giivenli bir egitim ve 6gretim ortamina sahip olmasi, bu giivenli egitim ortaminin égrencilerin ruhsal ve

fiziksel iyi oluslarinin saglanmasi amaclanmistir.

Stratejik Hedef 2.1: Okul personeli ile tiim paydagslari siirece dahil eden bir giivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Velilerin siirece dahil eden bir giivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Ogrencilerin okul i¢i ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek ve bos zamanlarini saglikli bir sekilde

degerlendirebilen, ilgi alanlarina yonelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildigt bir okul ortami

olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilerin birbirleriyle olumlu iletisimini gelistirecek sportif faaliyetler diizenlemek
Stratejik Hedef 3.2: Sosyal alanda basaril1 bir birey olabilmeleri i¢in 6grencilerimizin %70 ’ini sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimin1

saglamak.
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Stratejik Amag 4: Sinavla liselere yerlesen 6grenci oranimizi yiikseltmek.

Stratejik Hedef 4.1.: Sinavla liselere yerlesme oranin1 %8’den stratejik plan donemi sonuna kadar %20’ye yiikseltmek

Stratejik Hedef 4.2.: Meslekler ve meslek se¢imleri konusunda 6grenci bilgisinin artirilmasi

Stratejik Amag 5: Ogretmenlerin ve personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu gii¢lendirmek ve kurum
kiiltiirti olusturmak; okul ¢alisanlarinin moral ve motivasyonlarin yiikselterek bireysel performanslariin ve kurum performansinin artmasini

saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi sonuna kadar her yil sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Saglikli iletisim kurabilen,

kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek
Stratejik Hedef 5.1. :Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

Stratejik Hedef 5.2. :Personel memnuniyetini arttirmak.

Stratejik Amag 6: Caga uygun bir kiitliphaneye sahip okul olmak ve siirekli okuyan ve arastiran bir 6grenci profili olusturmak

Stratejik Hedef 6.1. 1046 olan kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin 3000 kitaba ¢ikartmak

Stratejik Hedef 6.1. :%15 olan kiitliphaneden yararlanan 6grenci oranini plan sonuna kadar %50’e ¢ikarmak

Stratejik Hedef 6.2. Ailelerde kitap okuma oraninin artirilmasi.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1

Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iligskin duyarliliklarini yiikseltmek ve okul-veli igbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.1.
Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda %30 olan Veli Toplantilarina katlim oranim1 %70 ‘e ¢ikarmak. Kayit bélgemizde yer alan

ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar1 artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlart giderilecektir.

Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda %30 olan Veli Toplantilarina katlim oranimi %70 ‘e ¢ikarmak.
Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki ogrencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretime Erisim
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Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) o

Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
30 30 40 45 50 55 60
Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 30 80 85 90 95 100 100

Veli toplantilarina katilim oranini (%)

egitimine katilanlarin sayisini artirmak (%)

Ogrenci devamsizligim azaltmak (giin) 20 12 10 8 6 4 4
Ogrenci devamsizligini azaltmak (%) 20 5 4 3 2 1 1
Sinif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,

Veli toplantilarini ¢ekici hale getirmek i¢in ¢aligmalarin yapilmasi (Veli moral geceleri, Pilav giinii gibi
faaliyetlerdiizenleyerek velilerin okula ilgisini artirmak).

Okulumuz tarafindan diizenlenecek etkinliklerde velilerin davetedilmesi.

Genel veli toplantilar1 diginda sinif veli toplantilar1 diizenlenmesi ve her sinifta velilerin kendileri
tarafindansegilecek sinif veli baskanlarinin belirlenmesi.

Velilerle iletisimin saglanmasi, velilerle devamsizliklaringiinliik paylagimi (Ev Ziyaretleri, Telefon ve
SMS yoluyla).

Diisiik veli katilim, etkinliklerin diistik ilgi gérmesi, iletisim eksikligi

500008

Veli toplantilarina katilimin artirilmasi énemlidir.

Ogrenci devamsizligmin azaltilmasi, egitim kalitesi i¢in gereklidir.

Velilerle etkili iletisim kurulmasi, okul-veli igbirliginin giiclenmesine katki saglar.
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Etkinlik diizenleme ve iletisim i¢in personel ve kaynaklar

Velilerin motivasyonunu artirmak i¢in ¢esitli etkinlikler ve iletisim stratejileri

Stratejik Amag 1:

Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini yiikseltmek ve okul-veli igbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 1.2.

Egitime duyarly, bilingli ve okul memnuniyeti yiiksek veli profilini yakalamak. Okulumuzda 2023 yilinda %72 olan veli memnuniyet oranini 2028

yilina kadar %90’a ¢gikarmak.

Egitime duyarli, bilingli ve okul memnuniyeti yiiksek veli profilini yakalamak. Okulumuzda 2023 yilinda %72
olan veli memnuniyet oranini 2028 yilina kadar %90’a ¢ikarmak.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretime Erisim

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (% o .
S Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Veli Memnuniyet oranini (%) 100 88 90 92 94 95 95

Sinif Rehber Ogretmenleri
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Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,

Seminer diizenlenmesi (Okul tanitim1, Okul kurallari, sinif gegme, 6diil ve disiplin yonetmeligi, E-Okul,
Ergenlik, siddet,Zararli aligkanliklar, Aile egitimi, Davranis psikolojisi ve evde calisma ortami vb.
konularda).

Okulda alman birtakim kararlara velinin katilimin1 saglamak maksadiyla veli goriislerinin alinip

degerlendirilmesi.

Dilek ve sikayet kutular1 olusturulup gelen sikayet ve dileklerdogrultusunda ¢aligmalarin yapilmasi.
Seminerlere diisiik katilim: Bazi velilerin seminerlere katilmamasi veya katilanlarin sayisinin diisiik
olmasi riski. Veli memnuniyetsizligi: Belirli konularda velilerin memnuniyetsizligi veya beklentilerinin
karsilanmamas1 riski. Dilek ve sikdyetlerin yonetimi: Dilek ve sikdyetlerin uygun sekilde ele
alinmamasi ve ¢oziime kavusturulmamasi riski.

500008

Seminerlerin diizenli ve etkili bir sekilde planlanmas1 ve uygulanmasi gerekliligi.

Veli goriislerinin diizenli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi gerekliligi.

Dilek ve sikayetlerin zamaninda ve etkili bir sekilde ele alinmas1 ve ¢ozlime kavusturulmasi gerekliligi.
Seminerler i¢in uygun bir planlama ve organizasyon.

Veli goriislerini toplamak ve degerlendirmek i¢in uygun bir sistem.

Dilek ve sikayetlerin yonetimi igin etkili bir siire¢ ve iletisim kanallari.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2

Ogrencilerimizin giivenli bir egitim ve 6gretim ortamina sahip olmasi, bu giivenli egitim ortaminin 6grencilerin ruhsal ve fiziksel 1yi oluslarinin

saglanmas1 amaglanmustir.

Stratejik Hedef 2.1

Okul personeli ile tiim paydaslari stirece dahil eden bir giivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Okul personeli ile tiim paydaslar siirece dahil eden bir giivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart
artirllacaktir.

Temel Egitim
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Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefe Baslangi¢ Hedef
EtKisi (%) . .
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Is sagligi ve egitimi almis personel sayisinmn 25 70 80 90 100 100 100
artirilmasi

Mevcut teknolojik imkénlarin artirilarak ¢evre 25 90 100 100 100 100 100
goriistinlin daha iyi hale getirilmesi.

Hijyen egitimi almis personel sayisinin artirilmasi 25 70 80 90 100 100 100
Yangin egitimi almis personel sayisinin artirilmasi 25 70 80 90 100 100 100
Okul Midiirti

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,

Okulumuzda is saglig1 ve giivenligi egitimi alan personel sayimizin arttirilmasi saglanacak ve alinan bu
2.1.1  egitimler 6grencilerimizin diizeyine uygun olarak 6gretmenlerimizce 6grenciye aktarilacaktir.
Okulumuzun giivenlik sikintis1 bulunan bir mahallede olmas1 dolayisiyla giivenlik gdrevlisi sayimizin
arttirtlmasi i¢in gerekli taleplerde bulunulacaktir.
2.1.2
Teknolojinin egitim alaninda daha etkin kullanilmasini saglamak ve egitim- O0gretim faaliyetlerinin
2.1.3 veriminin arttirilmasi i¢in derslerde bilisim teknolojilerinin daha aktif olarak kullanilmasi tesvik
edilecektir.

2.1.4  Okulumuzda bulunan mevcut kamera sayisinin arttirilmasi ve giivenlik tedbirinin iist seviyeye

cikarilmasi igin gerekli onlemler alinacaktir.
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Tiim personelin Yangmn egitimi almasi, yangin ekipmanlarin periyodik bakimlarinin zamaninda
yapilmasi saglanacaktir.
Tiim personelin Hijyen egitimi almasi saglanacaktir. Saglikli yasam ve hijyen konulu seminerler

diizenlenecektir.

Giivenlik sikintilart: Okulun bulundugu mahalledeki giivenlik sorunlarindan kaynaklanan riskler.
Teknolojik altyapr eksikligi: Daha i1yi ¢evre goriisii saglamak i¢in teknolojik altyap: eksikliginden
kaynaklanan riskler.

Personel egitimi eksikligi: Is sagligi, hijyen ve yangin egitimi eksikliginden kaynaklanan riskler.
1500001

Giivenlik tedbirlerinin giiclendirilmesi ve giivenlik gorevlisi sayisinin artirilmasi gerekliligi.
Teknolojik altyapinin gii¢clendirilmesi ve daha iyi ¢evre goriisii saglanmasi gerekliligi.

Personelin is saglig1, hijyen ve yangin egitimlerinin diizenli olarak alinmasi ve uygulanmasi gerekliligi.
Giivenlik gorevlisi sayisinin artirilmasi ve giivenlik tedbirlerinin gii¢lendirilmesi.

Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi ve kamera sayisinin artirilmasi.

Personelin is sagligi, hijyen ve yangin egitimlerinin diizenli olarak alinmasi ve uygulanmasi i¢in egitim

materyalleri ve seminerler.
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Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin giivenli bir egitim ve 6gretim ortamina sahip olmasi, bu giivenli egitim ortaminin égrencilerin ruhsal ve fiziksel iyi oluslarinin
saglanmas1 amaglanmustir.

Stratejik Hedef 2.2.

Velilerin siirece dahil eden bir glivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Velilerin stirece dahil eden bir giivenlik anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Velilerin okulda olusabilecek giivenlik sorunlar1 ile 50 70 80 90 100 100 100
- ilgili okulu uyarma oraninin artirilmasi
_ Hijyen egitimi almis veli sayisinin artirtlmasi 25 30 50 60 70 70 75
_ Yangin egitimi almis veli sayisinin artirilmasi 25 30 35 40 45 50 50
Velilerin okulda olusabilecek giivenlik sorunlar1 ile 50 70 80 90 100 100 100
- ilgili okulu uyarma oraninin artirilmasi
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Okul Miidiirti

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,

Teknolojinin egitim alaninda daha etkin kullanilmasini saglamak ve egitim- 6gretim faaliyetlerinin
veriminin arttirilmasi icin derslerde bilisim teknolojilerinin daha aktif olarak kullanilmasi tesvik

edilecektir.

Okulumuzda bulunan mevcut kamera sayisinin arttirilmasi ve giivenlik tedbirinin {ist seviyeye

c¢ikarilmasi i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir.

Tim velilerin Yangm egitimi almasi, yangin ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin zamaninda
yapilmasi saglanacaktir.

Tiim velilerin Hijyen egitimi almasi saglanacaktir. Saglikli yagsam ve hijyen konulu seminerler
diizenlenecektir.

Velilerin katiliminda diisiis: Velilerin egitimlere katiliminda diisiis yasanmasi veya egitimlere ilgisizlik
riski.

Egitim materyali eksikligi: Hijyen ve yangin egitimleri i¢in yeterli materyal veya kaynak eksikligi riski.
1500001

Velilerin egitimlere katilimini1 artirmak icin etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklasimlar
gerekliligi.

Hijyen ve yangin egitimleri i¢in uygun materyallerin ve kaynaklarin saglanmasi gerekliligi.

Velilerin egitimlere katilimini artirmak i¢in etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklagimlar.

Hijyen ve yangin egitimleri i¢in uygun materyallerin ve kaynaklarin saglanmasi.
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Stratejik Amag 3
Ogrencilerin okul i¢i ve disindaki olumsuz davramglarini en aza indirgemek ve bos zamanlarmi saglikl bir sekilde degerlendirebilen, ilgi

alanlaria yonelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildig1 bir okul ortami olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1

Ogrencilerin birbirleriyle olumlu iletisimini gelistirecek sportif faaliyetler diizenlemek

Ogrencilerin birbirleriyle olumlu iletisimini gelistirecek sportif faaliyetler diizenlemek

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) o
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Sportif faaliyetlere katilim oranm 50 40 50 60 70 80 80
Kiiltiirel faaliyetlere katilim orani 50 30 40 50 60 70 70

Smif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimecilar1, Okul Miidiirii
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Sportif faaliyetler i¢in tesvik caligmast

Kiiltiirel faaliyetler icin tesvik ¢alismasi

Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek icin bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecek, iletisim
araglarindan faydalanilacaktir.

Diisiik katilim oranlari: Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere diisiikk katilim riski, 6zellikle 6grencilerin
ilgisizligi veya diger etkinliklere yonelmeleri nedeniyle.

Velilerin katiliminda zorluklar: Velilerin toplantilara katiliminda zorluk yasanmasi riski, ozellikle
yogun is temposu veya diger taahhiitler nedeniyle.

2000008

Ogrencilerin sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini artirmak icin tesvik edici ve ilgi ¢ekici programlar
gerekliligi.

Velilerin toplantilara katilimini1 saglamak igin etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklasimlar
gerekliligi.

Sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in ekipmanlar, alanlar ve materyaller.

Velilerin katilimini artirmak igin etkili iletigim stratejileri ve tesvik edici yaklasimlar.

Stratejik Amacg¢ 3

Ogrencilerin okul i¢i ve disindaki olumsuz davramslarini en aza indirgemek ve bos zamanlarmi saglikl bir sekilde degerlendirebilen, ilgi
alanlarina yonelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildig: bir okul ortami olusturmak.
Stratejik Hedef 3.2

Sosyal alanda basarili bir birey olabilmeleri i¢in 6grencilerimizin %70 ’ini sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimini saglamak.
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Sosyal alanda basarili bir birey olabilmeleri i¢in 6grencilerimizin %70 ’ini sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere

katilimini saglamak.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefe Baslangie .
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Sosyal faaliyetlere katilim orani 100 40 50 60 70 80 80

Okul Miidiirti

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilari,
Sosyal faaliyetler icin tegvik ¢alismast

Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek icin bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecek,
iletisim araglarindan faydalanilacaktir.

3.2.3. Okul folklor ekibinin olusturulmasi
Plan sonuna kadar her egitim-6gretim yilinda tiyatro veya Siir dinletisi diizenlenmesi, ddnem sonu ve

3.24  yilsonunda etkinliklerin gosterime sunulmasi.
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Muhtelif zamanlarda diizenlenen resim, siir, kompozisyon ve

Oykii yarigmalarina katilimin saglanmasi ve basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi.

Yilda bir say1 okul dergisi ¢ikarilmasi ve ¢alismalarda dgrencilerin aktif rol almalarinin saglanmasi.
Disiik katilim oranlari: Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere diisiik katilim riski, ozellikle
ogrencilerin ilgisizligi veya diger etkinliklere yonelmeleri nedeniyle.

Velilerin katilminda zorluklar: Velilerin toplantilara katiliminda zorluk yasanmasi riski, 6zellikle
yogun is temposu veya diger taahhiitler nedeniyle.

1000001

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimini artirmak igin tesvik edici ve ilgi ¢ekici
programlar gerekliligi.

Velilerin toplantilara katilimini saglamak i¢in etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklasimlar
gerekliligi.

Sosyal, kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler i¢in ekipmanlar, alanlar ve materyaller.

Velilerin katilimini artirmak i¢in etkili iletisim stratejileri ve tesvik edici yaklasimlar.
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Stratejik Amac 4

Sinavla liselere yerlesen 6grenci oranimizi yilikseltmek.

Stratejik Hedef 4.1.

Sinavla liselere yerlesme oranini %8’den stratejik plan donemi sonuna kadar %20’ye yiikseltmek

Sinavla liselere yerlesme oranini %8’den stratejik plan donemi sonuna kadar %20’ye yiikseltmek

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefe Baslangig Hedef
Etkisi (%) et
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Sinav kaygisinin azaltilmasi 50 80 70 60 50 50 50
Tercih kilavuzlugu yapilmasi 50 30 40 50 60 80 100

Rehberlik Servisi
Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimeilar1, Okul Miidiirii

Okulumuz 6grencilerine liselere giris sistemi ile ilgili bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalarinin

ceee

4.1.1. yapilmasi. “Sinav kaygisiyla ile bag etme™* seminerleri diizenlenmesi.

4.1.2 Tercih kilavuzlugu yapilmasi
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Destekleme ve yetistirme kurslarina (DYK) katilim noktasinda 6grencilerin tesvik edilmesi, kurs
basvuru donemlerinde bilgilendirilmesi ve daha ¢ok 6grencinin kursa katiliminin saglanmasi,
Ogrencinin kursa devaminin saglanmasi i¢in de kurs 6gretmenlerinin kursa gelmeyen 6grencilerle ilgili
veliyi diizenli olarak bilgilendirilmesi

Siav kaygisi: Ogrencilerin sinav kaygisinin azaltilmasina yonelik ¢abalarin yetersiz olmasi veya etkisiz
olmas riski.

Tercih kilavuzlugu: Ogrencilerin tercihlerini belirlerken yeterli rehberlik ve bilgi alamamalar riski.
500000

Ogrencilerin sinav kaygisini azaltmak i¢in etkili yontemlerin ve programlarin gelistirilmesi gerekliligi.
Ogrencilere tercih kilavuzlugu yapmak igin giincel ve kapsamli bilgilere erisim saglanmasi gerekliligi.
Sinav kaygisini azaltmak i¢in uzmanlar tarafindan yonetilen seminerler ve programlar.

Ogrencilere tercih kilavuzlugu yapmak igin giincel bilgilere erisim saglayacak kaynaklar ve materyaller.
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Stratejik Amac 4

Sinavla liselere yerlesen 6grenci oranimizi yiikseltmek.

Stratejik Hedef 4.2.

Meslekler ve meslek se¢imleri konusunda dgrenci bilgisinin artirilmasi

Meslekler ve meslek se¢imleri konusunda 6grenci bilgisinin artirtlmasi

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Hedefe Baslangig Hedef
Etkisi (%) -
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Meslekler hakkinda bilgi birikiminin artirilmasi 100 40 50 60 70 80 90

Rehberlik Servisi

Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimeilari, Okul Miidiirii
4.2.1.
4.2.2

Meslekler hakkinda bilgi vermesi agisinda sunumlar yapilmasi ve egitimler verilmesi

Tercih kilavuzlugu yapilmasi

Yetersiz bilgi kaynaklari: Meslekler hakkinda yeterli ve glincel bilgi kaynaklarina erisimde zorluk

yasanmast riski.
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Ogrenci ilgisi eksikligi: Ogrencilerin meslekler hakkinda bilgi edinme ve tercih yapma konusundaki
ilgisizligi veya motivasyon eksikligi riski.

500008

Meslekler hakkinda dogru ve giincel bilgilerin 6grencilere aktarilmas: gerekliligi.

Ogrencilerin meslek tercihlerini bilingli bir sekilde yapabilmeleri igin etkili tercih kilavuzlugu ve
rehberlik hizmetlerinin sunulmasi gerekliligi.

Meslekler hakkinda giincel ve dogru bilgiler i¢eren kaynaklar ve materyaller.

Ogrencilere meslek tercihleri konusunda dogru ydnlendirme yapacak yetkin rehberlik personeli ve

materyaller.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 5

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve kurum kiiltiirii olusturmak; okul ¢alisanlarinin
moral ve motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi
sonuna kadar her y1l sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip,

dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 5.1.

Ogretmen memnuniyetini arttirmak.
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Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangig Hedef
Etkisi (%) o
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Ogretmen Memnuniyet oranini % 100 80 82 84 86 88 90

Okul Mudiirii
Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimecilar1, Okul Miidiirii

Her egitim-6gretim yilinda d6gretmenler aras1 masa tenisiturnuvasi

5.1.1.

- Her egitim-0gretim yilinda 6gretmenler arasinda voleybol turnuvasi diizenlenmesi.
5.1.
513 Her egitim-6gretim yilinda Ogretmenler aras satrang turnuvasidiizenlenmesi.
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Ogretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile kurumigerisinde herkes tarafindan basarili
goriilen caliskan personelin 6diillendirilmesi.

Her egitim-6gretim yilinda kahvalti etkinligi diizenlemesi

Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yiiriiytisii etkinligi diizenlemesi

Ozel giinlerde Ogretmenlerin birbirine destek olmasi (Emeklilik,dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye,
dogum giinii vb durumlarda koordineli hareket edilmesi

Ogretmenlerin katilacagi dogal ve tarihi yerlere gezilerdiizenlenmesi

Diisiik katilim oranlar1: Ogretmenlerin faaliyetlere diisiik katilim gdstermesi riski, 6zellikle motivasyon
eksikligi veya diger taahhiitler nedeniyle.

Etkisiz odiillendirme sistemi: Basarili c¢alisan personelin 6diillendirilmesinde yetersizlik veya
adaletsizlik algis1 riski.

2000008

Ogretmenlerin sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilimmi artirmak icin gesitli ve ilgi cekici
programlar gerekliligi.

Basarili ¢alisan personelin motive edilmesi ve ddiillendirilmesi i¢in etkili bir sistem gerekliligi.

Sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler i¢in gerekli ekipmanlar, alanlar ve materyaller.

Odiil ve hediyeler icin biitce kaynag1 ve ddiillendirme sisteminin olusturulmas.
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Stratejik Amac¢ 5

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve kurum kiiltiirii olusturmak; okul ¢alisanlarinin
moral ve motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi
sonuna kadar her yil sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip,

dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 5.2.

Personel memnuniyetini arttirmak.

Personel memnuniyetini arttirmak.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangig Hedef
Etkisi (%) -
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Personel memnuniyet oranini % 100 75 78 81 84 87 90
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Okul Miidiirti

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimecilar1, Okul Miidiirii
Bir komisyon tarafindan kurum igerisinde herkes tarafindan basarili goriilen ¢aliskan personelin
odillendirilmesi.
Her egitim-6gretim yilinda kahvalt1 etkinligi diizenlemesi
Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yiiriiyiisii etkinligi diizenlemesi
Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi (Emeklilik,dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye,
dogum giinii vb durumlarda koordineli hareket edilmesi
Personelin katilacag1 dogal ve tarihi yerlere geziler diizenlenmesi
Diisiik katilim oranlar1: Ogretmenlerin faaliyetlere diisiik katilim gdstermesi riski, 6zellikle motivasyon
eksikligi veya diger taahhiitler nedeniyle.
Etkisiz odiillendirme sistemi: Basarili c¢alisan personelin 6diillendirilmesinde yetersizlik veya
adaletsizlik algis1 riski.
1000001
Ogretmenlerin sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilimini artirmak icin cesitli ve ilgi cekici
programlar gerekliligi.
Basarili calisan personelin motive edilmesi ve ddiillendirilmesi i¢in etkili bir sistem gerekliligi.
Sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler i¢in gerekli ekipmanlar, alanlar ve materyaller.

Odiil ve hediyeler igin biit¢e kaynag1 ve édiillendirme sisteminin olusturulmasi.
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Stratejik Amag 6

Caga uygun bir kiitiiphaneye sahip okul olmak ve siirekli okuyan ve arastiran bir 6grenci profili olusturmak

Stratejik Hedef 6.1.
1046 olan kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin 3000 kitaba ¢ikartmak

1046 olan kiitliphanemizdeki kitap sayisinin 3000 kitaba ¢ikartmak
Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangig Hedef
Etkisi (%) o
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Kiitiiphanemizdeki kitap sayisini arttirmak(adet) 100 1046 1400 1800 2200 2600 3000

Okul Miidiirii
Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimcilar1, Okul Miidiirii

Kiitiiphanede eski oldugu i¢in dili agirlagsmis ve onarillamayacakolgiide yipranmais kitaplarin belirlenmesi
6.1.1.  ve demirbastan diisilmesi.
“Kiitiiphaneye bir kitap al y1l boyunca yeni kitaplari oku”kampanyasi diizenlenmesi.

6.1.2
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Okul Aile Birligince kitap alim1 yapilmasi.

Mali sinirlamalar: Kitap alimi ve kiitiiphane gelistirme i¢in yeterli biitcenin olmamast riski.

Yetersiz talep: Ogrenciler ve personel arasinda yeterli kitap talebi olmamasi veya kampanyalara diisiik
katilim riski.

2000008

Mevcut kiitiiphanedeki eskimis ve kullanilmayan kitaplarin belirlenmesi ve kiitiiphanenin diizenlenmesi
gerekliligi. Ogrencilerin ve personelin yeni kitaplara erisimini artirmak igin gesitli kampanyalar ve
etkinlikler diizenlenmesi gerekliligi. Kiitliphane kitap sayisini artirmak icin eski kitaplarin diizenlenmesi
ve yeni kitap alimlar1 i¢in biitge kaynaklari bulunmasi 6nemlidir. Ayrica, 6grencilerin ve personelin
katilimini tegvik etmek i¢in ¢esitli kampanyalar ve etkinlikler diizenlenebilir.

Yeni kitap alimlart i¢in biitce kaynaklari.

Kiitliphane altyapisinin glincellenmesi ve bakimi i¢in gereken malzemeler ve kaynaklar.

Stratejik Amac 6

Caga uygun bir kiitliphaneye sahip okul olmak ve siirekli okuyan ve arastiran bir 6grenci profili olugturmak

Stratejik Hedef 6.2.

%15 olan kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oranini plan sonuna kadar %50’e ¢ikarmak
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%15 olan kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oranini plan sonuna kadar %50’e ¢ikarmak

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Hedefe Baslangi¢ Hedef
Etkisi (%) et
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 100 15 24 32 40 45 50

Okul Midiirti

Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimecilar1, Okul Miidiirii
Kiitliphanede eski oldugu i¢in dili agirlasmis ve onarilamayacak dl¢lide yipranmais kitaplarin
belirlenmesi ve demirbastan diisiilmesi.

“Kiitiiphaneye bir kitap al yil boyunca yeni kitaplar1 oku” kampanyasi diizenlenmesi.

Okul Aile Birligince kitap alim1 yapilmasi.

Ogrenci katilimimin diisiik olmasi: Kiitiiphaneye erisimin tesvik edilmesine ragmen &grencilerin
katiliminin beklenenden diisiik olmasi riski.

Egitim faaliyetleriyle c¢akisma: Kiitiiphane kullanimmi artirmak igin diizenlenen etkinliklerin
ogrencilerin diger akademik ve sosyal faaliyetleriyle ¢akismasi riski.

1000001

Kiitiiphane kullanim oranlarini belirlemek i¢in diizenli olarak veri toplanmasi gerekliligi.
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Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanma konusundaki engellerin belirlenmesi ve bu engellerin
giderilmesi gerekliligi. Ogrenci katilimini artirmak ve kiitiiphane kullanimini tesvik etmek icin biitge
tahsis edilmesi ve ¢esitli kampanyalarin ve etkinliklerin diizenlenmesi 6nemlidir. Ayrica, dgrencilerin
kiitliphaneden yararlanma konusundaki engellerin belirlenmesi ve giderilmesi gerekmektedir.

Ogrenci katilimin1 artirmak i¢in gesitli kampanyalarm ve etkinliklerin diizenlenmesi.

Kiitliphane altyapisinin giincellenmesi ve Ogrencilere daha cazip hale getirilmesi i¢in gerekli

lyilestirmelerin yapilmasi.

Stratejik Amac 6

Caga uygun bir kiitiiphaneye sahip okul olmak ve siirekli okuyan ve arastiran bir 6grenci profili olusturmak

Stratejik Hedef 6.3.

Ailelerde kitap okuma oraninin artirilmast.

Ailelerde kitap okuma oraninin artirilmasi.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite
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Hedefe Baslangi¢ s

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
100 5 8 12 15 18 20

Ailelerle kitap okuyan dgrenci orani (%)
Okul Miidiirti
Rehberlik Servisi, Brans Ogretmenleri, Miidiir Yardimecilar1, Okul Miidiirii

6.2.1. Aile ic¢i odiillii kitap okuma yarigmalarinin diizenlenmesi.
6.2.2 Aile i¢i giinliik okuma saati diizenlenmesi

623 Kiitliphanenin fiziki kapasitesinin gelistirilmesi (Bilgisayar ve internet baglantisi, masa ve sandalye

alimi).

Diisiik katilim: Aile i¢i kitap okuma etkinliklerine diisiik katilimin olmasi riski.

Motivasyon eksikligi: Ailelerin kitap okuma etkinliklerine yonelik yeterli motivasyona sahip olmamasi
riski.

2000001

Diisiik katilim riskini azaltmak i¢in ailelerle diizenli iletisim ve bilgilendirme gerekliligi.

Ailelerin kitap okuma etkinliklerine yonelik motivasyonlarint artirmak igin ¢esitli tesvik ve odil
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekliligi.

Ailelerin kitap okuma etkinliklerine daha fazla katilimimi saglamak ig¢in iletisim stratejilerinin
gelistirilmesi ve etkinliklerin duyurulmasi.

Ailelerin kitap okuma aligkanliklarini desteklemek i¢in 6diillii kitap okuma yarigmalari gibi motivasyon
artiric1 etkinliklerin diizenlenmesi ve bu etkinliklerin maliyetlerini karsilamak i¢in kaynak temini.

Kiitliphane altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli ekipmanlarin ve materyallerin temini.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet (b)
Hedef 1.1 8000 9000 10000 11000 12000 50000
L Hedef 1.2 8000 9000 10000 11000 12000 50000
Hedef 2.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
A Hedef 2.2 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Hedef 3.1 25000 35000 45000 55000 65000 200000
RS Hedef 3.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 4.1 8000 9000 10000 11000 12000 50000
A Hedef 4.2 8000 9000 10000 11000 12000 50000
Hedef 5.1 25000 35000 45000 55000 65000 200000
—— Hedef 5.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 6.1 25000 35000 45000 55000 65000 200000
Amag 6 Hedef 6.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 6.3 25000 35000 45000 55000 65000 200000
AMAC TOPLAM 193000 271000 340000 409000 478000 1500000
GENEL YONETIM GIDERI 10000 14000 18000 22000 28000 92000
TOPLAM KAYNAK 212000 285000 358000 431000 506000 1592000

Tablo 13.Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyet Tablosu
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligi ve

Bakanlikdenetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
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